A10049 

企业功能风险分析表
A企业名称（公章）：    
纳税人识别号：□□□□□□□□□□□□□□□
B1企业名称：                     B2企业名称：
	分类
	调查项目
	A企业
	B1企业
	B2企业

	一、研发
	(一)核心技术研发
	　
	　
	　

	
	1．是否有关联企业代研发
	　
	　
	　

	
	2．是否委托第三方代研发
	　
	　
	　

	
	3．谁拥有研发所有权
	　
	　
	　

	
	4．谁拥有研发共享权
	　
	　
	　

	
	5．研发费用由谁来负担
	　
	　
	　

	
	6．研发有无实质性成果
	　
	　
	　


	
	7．预期收益分配给谁
	　
	　
	　

	
	8．与关联方有无许可协议
	　
	　
	　

	
	9．与第三方有无许可协议
	　
	　
	　

	
	10．有无成本分摊协议
	　
	　
	　

	
	11．有无申请专利
	　
	　
	　

	
	12．谁承担研发风险
	　
	　
	　

	
	13．谁在研发中处于较高地位
	　
	　
	　

	
	14．是否为独一无二的无形资产
	　
	　
	　

	
	15．研发活动是否能获得竞争优势
	　
	　
	　

	
	(二)生产和工艺设计
	　
	　
	　

	
	1．在设计中有无自主能力
	　
	　
	　

	
	2．谁设计产品
	　
	　
	　

	
	3．技术归谁所有
	　
	　
	　

	
	4．谁开发了原有工艺
	　
	　
	　

	
	5．设计费用谁来负担
	　
	　
	　

	
	6．设计有无实质性成果
	　
	　
	　

	
	7．预期收益分配给谁
	　
	　
	　

	
	8．与关联方有无许可协议
	　
	　
	　

	
	9．与第三方有无许可协议
	　
	　
	　

	
	10．有无成本分摊协议
	　
	　
	　

	
	11．有无申请专利
	　
	　
	　

	
	12．谁承担设计风险
	　
	　
	　

	
	13．对产品的设计及修订有无投入
	　
	　
	　

	
	14．是否为独一无二的无形资产
	　
	　
	　

	
	 (三)包装和标签
	　
	　
	　

	
	1．是否有关联企业代包装
	　
	　
	　

	
	2．是否委托第三方代包装
	　
	　
	　

	
	3．包装费用谁来负担
	　
	　
	　

	
	4．有无成本分摊协议
	　
	　
	　

	
	5．有无申请专利
	　
	　
	　

	
	6．有无完全自主权
	　
	　
	　

	
	7．谁承担包装风险
	　
	　
	　

	
	8．与关联方有无许可协议
	　
	　
	　

	
	9．与第三方有无许可协议
	　
	　
	　

	
	(四)质量控制
	　
	　
	　

	
	1．谁决定质量控制形式
	　
	　
	　

	
	2．谁决定最终产品的质量标准和程序
	　
	　
	　

	
	3．谁负责质量控制
	　
	　
	　

	
	4．谁提供质量控制技术和设备
	　
	　
	　

	
	5．费用谁来负担
	　
	　
	　

	
	6．有无成本分摊协议
	　
	　
	　

	
	7．有无申请专利
	　
	　
	　

	
	8．与关联方有无许可协议
	　
	　
	　

	
	9．与第三方有无许可协议
	　
	　
	　

	
	10．谁承担质量控制风险
	　
	　
	　

	二、生产
	(一)采购
	　
	　
	　

	
	1．谁安排采购计划
	　
	　
	　

	
	2．谁行使采购功能
	　
	　
	　

	
	3．采购费用谁负担
	　
	　
	　

	
	4．采购决定是否需要关联企业批准
	　
	　
	　

	
	5．是否向关联企业采购
	　
	　
	　


	
	6．是否向第三方采购
	　
	　
	　

	
	7．谁承担市场风险（原材料价格波动）
	　
	　
	　

	
	(二)生产设备和计划
	　
	　
	　

	
	1．谁采购生产设备
	　
	　
	　

	
	2．谁维修生产设备
	　
	　
	　

	
	3．采购费用谁负担
	　
	　
	　

	
	4．谁制定生产计划
	　
	　
	　

	
	5．是否向关联企业采购设备
	　
	　
	　

	
	6．是否向第三方采购设备
	　
	　
	　

	
	7．是否仅为加工组装功能
	　
	　
	　

	
	8．谁承担生产风险
	　
	　
	　

	
	9．谁承担投资、设备等损失的风险
	　
	　
	　

	
	(三)质量控制
	　
	　
	　

	
	1．谁决定质量控制形式
	　
	　
	　

	
	2．谁决定最终产品的质量标准和程序
	　
	　
	　

	
	3．谁负责质量控制
	　
	　
	　

	
	4．谁提供质量控制技术和设备
	　
	　
	　

	
	5．费用谁来负担
	　
	　
	　

	
	6．有无成本分摊协议
	　
	　
	　

	
	7．有无申请专利
	　
	　
	　

	
	8．谁承担质量控制风险
	　
	　
	　

	
	(四)存货
	　
	　
	　

	
	1．存货存放在哪个企业
	　
	　
	　

	
	2．谁控制存货水平
	　
	　
	　

	
	3．谁决定如何控制存货水平
	　
	　
	　

	
	4．谁承担存货费用
	　
	　
	　

	
	5．谁承担存货风险
	　
	　
	　

	
	(五)运输
	　
	　
	　

	
	1．谁安排产品的运输
	　
	　
	　

	
	2．谁支付运输费用
	　
	　
	　

	
	3．谁承担运输风险
	　
	　
	　

	三、营销
	(一)营销策略
	　
	　
	　

	
	1．谁进行市场调查
	　
	　
	　

	
	2．谁制定营销策略
	　
	　
	　

	
	3．谁具体负责营销
	　
	　
	　

	
	4．谁承担营销风险
	　
	　
	　

	
	(二)营销手段
	　
	　
	　

	
	1．谁决定采用何种营销手段
	　
	　
	　

	
	2．谁支付营销费用
	　
	　
	　

	
	(三)商标和商誉
	　
	　
	　

	
	1．商标和商誉的专利权归谁
	　
	　
	　

	
	2．商标和商誉的使用权归谁
	　
	　
	　

	
	3．有无商标商誉使用协议
	　
	　
	　

	
	4．是否收取或支付特许权使用费
	　
	　
	　

	
	5．谁决定特许权使用费的内容，比例
	　
	　
	　

	
	6．谁承担相应风险
	　
	　
	　

	四、销售和分销
	(一)销售和分销
	　
	　
	　

	
	1．谁制定销售计划
	　
	　
	　

	
	2．销售费用谁承担
	　
	　
	　

	
	3．产品关联销售给谁
	　
	　
	　

	
	4．谁收到订单
	　
	　
	　

	
	5．谁开具发票
	　
	　
	　

	
	6．谁承担市场风险（产成品价格波动）
	　
	　
	　

	
	(二)存货
	　
	　
	　

	
	1．存货存放在哪个企业
	　
	　
	　

	
	2．谁控制存货水平
	　
	　
	　

	
	3．谁承担存货费用
	　
	　
	　

	
	4．谁承担存货风险
	　
	　
	　

	
	(三)运输
	　
	　
	　

	
	1．谁安排产品的运输
	　
	　
	　

	
	2．谁支付运输费用
	　
	　
	　

	
	3．谁承担运输风险
	　
	　
	　

	
	(四)安装与售后服务
	　
	　
	　

	
	1．谁提供售后服务
	　
	　
	　

	
	2．谁承担服务费用
	　
	　
	　

	
	3．谁承担风险
	　
	　
	　

	五、管理和其他服务
	(一)一般管理
	　
	　
	　

	
	1．是否存在完整的管理功能
	　
	　
	　

	
	2．是否承担管理费用
	　
	　
	　

	
	3．是否承担管理风险
	　
	　
	　

	
	(二)定价政策
	　
	　
	　

	
	1．谁决定产品定价
	　
	　
	　

	
	2．谁决定定价政策
	　
	　
	　

	
	3．谁承担风险
	　
	　
	　

	
	(三)融资
	　
	　
	　

	
	1．向谁借款
	　
	　
	　

	
	2．是否支付利息
	　
	　
	　

	
	3．向谁贷款
	　
	　
	　

	
	4．是否收取利息
	　
	　
	　

	
	5．融资费用谁承担
	　
	　
	　

	
	6．有无借贷协议
	　
	　
	　

	
	7．谁承担财务风险（汇率和利率波动的风险）
	　
	　
	　

	
	8．谁承担信用风险
	　
	　
	　

	
	(四)人事
	　
	　
	　

	
	1．是否向关联企业借调人员
	　
	　
	　

	
	2．借调人员工资由谁支付
	　
	　
	　

	
	3．是否提供或者接受培训
	　
	　
	　

	
	4．培训费用谁承担
	　
	　
	　

	
	(五)财产使用租赁
	　
	　
	　

	
	1．有无财产租赁
	　
	　
	　

	
	2．谁承担租赁费用
	　
	　
	　

	
	3．谁承担风险
	　
	　
	　


 企业负责人签名：                                        填表日期：
【表单说明】
一、按照本办法规定准备同期资料的企业须填写本表。
二、本表作为企业功能风险分析范本，具体内容可视实际情况增减。
三、本表所称A企业是指被调查企业，B1、B2等均为A企业的关联企业，关联企业数量可视实际情况增减。
四、填表符号：“√”表示有此功能风险，“×”表示无此功能风险。
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四、销售和分销











